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PROGRAMA DE ESTUDIO 

 

I. Identificación:  

Carrera Ciencias de la Comunicación Pre-requisito 

 

COM 204 

Asignatura                  
Gestión y Diseño de 

Investigación 

Carga horaria 

semestral/anual 

60 

Año/Semestre         Anual Carga horaria semanal 7 

Código  de 

identificación          
COM 303 Clases teóricas 

50% 

Área de formación                Investigación Clases prácticas 50% 

Plan curricular 2021 Créditos 2 

Versión del 

programa 

2   

 

II. Fundamentación:  

En esta asignatura se describen los conceptos, enfoques e ideas que permiten el desarrollo del 

trabajo de investigación. Así mismo, se hace una breve descripción, del estado actual del tema 

tratado, y se evidencia la “pertinencia” de la actual investigación en su área de aplicación.  

La investigación a través de los años se ha asociado con la aplicabilidad del método científico 

en procesos en los cuales se requiere obtener información, para entender, verificar, corregir o 

aplicar el conocimiento en un determinado escenario. De igual forma, para poder obtener de 

manera clara y precisa un resultado, se hace necesario al menos la aplicación de un tipo de 

investigación, la cual provee una serie de elementos y pasos que son necesarios para alcanzar 

el objetivo propuesto o para poder obtener la información que se requiere con base en el análisis 

de una serie necesidades que desde lo social, deberán identificarse  

El proceso de investigación se soporta en el método científico, definido por muchos autores 

como el método de estudio sistemático de la naturaleza, el cual incluye: técnicas de observación, 

reglas para el razonamiento y la predicción, ideas sobre y para la experimentación planificada 

y las diferentes formas para la comunicación y divulgación de los resultados obtenidos desde 

lo experimental como desde lo teórico. Existe una manera de hacer las cosas, de plantearse 

preguntas y de formular respuestas, acciones que son características de la ciencia, lo cual 

permite de manera lógica a quien investiga, desarrollar un trabajo con orden y racionalidad 

 

 

 

 

III. Competencias genéricas:  

Fortalecer las capacidades de los estudiantes para el uso de instrumentos de trabajo diario, 

buscando que los mismos, comprendan conceptos, conozcan y apliquen instrumentos 

modernos de gestión y desarrollen destrezas y habilidades para poder ponerlos en práctica y 

medir sus resultados. De esta manera los contenidos a ser desarrollados facilitaran una gestión 
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que tienda a la calidad del trabajo para beneficio de los estudiantes y que estos puedan ser 

parte de ese proceso. 

 

IV. Competencias específicas:  

▪
 Promover el uso y conocer mecanismos para que los estudiantes desarrollen sus 

capacidades de ver el contexto, analizarlo e identificar problemas para luego buscar las 

soluciones a los mismos partiendo del medio local. 

▪
 Brindar al estudiante las herramientas teóricas y prácticas principales para la 

formulación de un proyecto de desarrollo a nivel local.  

▪
  Adquirir habilidades y destrezas por parte de los estudiantes para la gestión eficaz y 

eficiente de los proyectos  

▪
  Formar a los estudiantes para que comprendan, seleccionen y apliquen críticamente 

modelos, diseños y técnicas básicas de evaluación de programas y proyectos sociales.  

▪
 Formar a los alumnos que estén en condiciones de seleccionar y aplicar modelos, 

diseños y técnicas de Diseño, Elaboración y Ejecución y Evaluación de Proyectos   

pertinentes a problemas o demandas. 

▪
  

▪
 Preparar a profesionales con experiencia en trabajo con organismos de desarrollo 

regional, de cooperación internacional, organismos independientes. Líderes sociales, 

funcionarios públicos y privados.  Profesionales, académicos, investigadores, consultores 

externos, asesores de organismos públicos o privados.  

 

V. Contenidos programáticos:  

 

1. Unidad I - Herramienta s participativas para mejorar el diseño en la gestión de 

proyectos 

5.1.1. Secuencia de preparación de un proyecto  

5.1.2.  Matriz de Involucrados  

5.1.3.  Árbol de problemas  

5.1.4.  5.1.2. Árbol de objetivos  

5.1.5.  Alternativas Trabajo práctico 

5.1.6. ¿Qué es el marco lógico?  

5.1.7.  Una mirada rápida de la matriz del marco lógico  

5.1.8.  La Jerarquía de objetivos  

5.1.9.  La lógica de un proyecto: una serie de hipótesis concatenadas  Resumen narrativo del 

proyecto 

5.1.10. Indicadores verificables: lo esencial del método  

5.1.11. Cuatro atributos de un buen indicador  

5.1.12.  Pasos para la formulación de indicadores  

5.1.13. Indicadores praxis  

5.1.14. Estudio de casos 

5.1.15. Indicadores verificables: lo esencial del método  
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5.1.16.  Cuatro atributos de un buen indicador  

5.1.17.  Pasos para la formulación de indicadores  

5.1.18.  Indicadores praxis  

5.1.19. Estudio de casos 

5.1.20. Uso del marco lógico en la preparación de proyectos Estudio de casos 

5.2. Unidad II - Elaboración de Proyectos 

 

5.2.1. Marco Conceptual: Antecedentes. Conceptos de proyectos. Tipologías y ciclos de un proyecto. 

Características de proyectos con énfasis en desarrollo local. 

5.2.2. Diagnóstico para la elaboración de un proyecto: Antecedentes previos. Diagnóstico y 

establecimiento de la línea de base. Evaluación. Impacto esperado. Justificación. 

5.2.3. Objetivo general de desarrollo de un Proyecto. Objetivos específicos. 

Resultados esperados por objetivos.  

5.2.4 Actividades a realizar por resultados. Indicadores y supuestos Estudio de casos proyecto 

5.2.5. Estrategia del Proyecto. Marco institucional. Beneficiarios. Duración. Sostenibilidad y 

consideraciones ambientales. 

 

 

5.3. Financiamiento y programación de la ejecución presupuestaria  

5.3.1. Consideraciones sobre el origen de los recursos. 

5.3.2.  Condiciones a cumplir. 

5.3.3.  Consideraciones sobre distintos formatos. 

5.3.4.  Proyectos cofinanciados. 

5.3.5.  Elaboración del Plan de Trabajo (PT) 

5.3.6.  Elaboración del Plan de Ejecución (PE) en base al PT. 

5.3.7.  Elaboración del Plan Operativo Anual en base al PE. 

5.3.8.  Estructura del Presupuesto más adecuado para una gestión eficiente. 

 

5.4. Dirección de Proyectos 

5.4.1. introducción a la gestión de proyectos:  

- Visión sistémica  

- Tiempos de duración  

-  Actores principales, roles de cada uno  

- Mecanismos y sistemas de cooperación: reembolsable y no reembolsable.  

- Diferencias y similitudes.  

- Estudio de casos sobre un perfil de proyecto 

5.4.2. Instrumentos de ejecución: 

- Diseño y desarrollo del Plan de trabajo.  

- Definición. Estructura y mecanismos de aprobación. 

- Diseño y desarrollo de Términos de Referencia.  

- Definición. Características y componentes a la hora de su elaboración.  

- Reporte de Ejecución, Definición, formas y componentes que debe tener el mismo.                   - 

Presupuesto. Elaboración en base al proyecto aprobado. Niveles de detalle del mismo.                - 

Tiempos de vigencia de los mismos.  
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-  Trabajo práctico sobre instrumentos de ejecución. 

 

5.5. Instrumentos de ejecución 

5.5.1. Reporte final. Definición, forma de elaboración, partes que debe contener  

5.5.1.2. Adquisición de bienes y servicios. Redacción de especificaciones técnicas.  

5.5.2. Contrataciones y adquisición de bienes 

5.5.2.1. Sistemas de contratación. 

5.5.2.2. Mecanismos de evaluación cuando se trata de contratación de consultores.  5.5.2.3. Trabajo 

practico sobre un instrumento de ejecución   

 

 

 

5.6. Visibilidad y Comunicación Habilidades y característica s de la gestión  

5.6.1. Beneficiarios de un programa de comunicación del proyecto. El rol de la Unidad Ejecutora de 

Proyectos  

5.6.2.  Rol directivo del director del proyecto, rol del personal Técnico de la UEP. Sistema de 

evaluación del personal.  

5.6.3.  Riesgos y nichos durante la ejecución.   

5.6.4.  Interacción con otros ejecutores. Medición del éxito. 

5.6.5.  

 

5.7. Evaluación de Proyectos   

5.7.1. Concepto de Evaluación: 

- Definiciones. 

- La evaluación como una mirada parcial de la realidad: subjetividad del acto de evaluar y 

objetivación a partir de un método definido y riguroso. 

-  Tipos de evaluación. 

-  Funciones de la evaluación. 

-  Elaboración y negociación de una propuesta de evaluación.  

-  El Plan de trabajo del módulo y el sistema de     evaluación     

5.7.2. Metodología de Evaluación   

 - Las preguntas básicas: que, cómo, para qué, quién, cuándo, para quién evaluar…  

-  Criterios e indicadores: conceptos, tipos, como construirlos. Estudio de caso: el diseño de la 

evaluación de un programa educativo.    

5.7.3. Instrumentos de Evaluación 

- Medir las percepciones y representaciones sociales en las políticas sociales  

-  Entrevistas abiertas y grupos focales.  

-  Cuestionarios. Estudio de caso  

- La construcción de un sistema de monitoreo de los cambios de prácticas en un  

programa social. 

5.7.4. Informe de Evolución: 

- Recolección de los datos.  

-  Metodología de análisis de los datos.  
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-  Análisis de los datos.  

-  Conclusiones y recomendaciones.  

-  Estructura del informe Socialización del informe 

 

VI. Metodología de enseñanza-aprendizaje:  

los alumnos participarán en forma activa de la clase, de modo a que sean constructores de su aprendizaje, 

puedan aprovechar la cátedra y la enseñanza-aprendizaje pueda ser significativo, permanente y de 

calidad.  

Para esto, los estudiantes trabajarán en forma individual y grupal con materiales base, además de otros 

textos y ejercitarios; presenciarán las explicaciones y podrán aportar sus opiniones y sugerencias en 

forma abierta, dentro del marco del respeto. Se propiciarán en aula situaciones como la expresión oral y 

redacciones en clase para poner en práctica los conocimientos adquiridos en el aula.  

Se realizarían exposiciones grupales e individuales para fomentar e incentivar el trabajo en equipo, la 

socialización de contenidos, se abrirán debates permanentes sobre los temas trabajados. 

Se realizarán trabajos de campo y práctica permanente y constante de redacciones de diferentes estilos 

y para diferentes medios de comunicación. 

Los exámenes serán teóricos prácticos, reconociendo que lo práctico se basa en la teoría y se sostiene 

en ella. 

Se emplearán medios audiovisuales y herramientas que optimizarán el desarrollo de las clases a través 

de una metodología apropiada en la que el objetivo fundamental será la interacción comunicativa a 

través del diálogo. 

Se emplearán dinámicas y dramatizaciones grupales sobre los diferentes tipos de noticias que concluirán 

en temas de redacciones para las diferentes multiplataformas. 

VII. Metodología de evaluación:  

Se realizará conforme al Reglamento Interno vigente. 

VIII. Bibliografía básica:  

Bunge, M.( 1983) La investigación científica. Barcelona: Ariel. 

Castañeda, Menacho M.( 2020) "Diseño y gestión del plan del adulto mayor en la 

Municipalidad de Comas". Master's thesis, Pontificia Universidad Católica del Perú. 

http://hdl.handle.net/20.500.12404/19808.  

González, M. y Felipe N.( 2014). "Diseño de gestión estratégica para Proboka S.A". Tesis, 

Universidad de Chile,. 
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Aravena, Valenzuela N.( 2012) "Diseño de un sistema de gestión del conocimiento para una 

consultora del sector minero". Tesis, Universidad de Chile, 2013. 

http://repositorio.uchile.cl/handle/2250/113838. 

●
 Osorio, A.( 2002). Planeamiento Estratégico. Instituto Nacional de 

Administración Pública. Buenos Aires. Cuarta Edición. 
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